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Vyu�ívání metod inova � ního in�enýrství

Inovuj (bu�  
kreativní ) nebo 
….

Zdroje pro sni�ování procesních náklad � se
vy� erpávají …. bude rozhodovat inova � ní
produktivita !

Práv� probíhající roky jsou podobné t� m, které jsme my i naši p�edch� dci
ji� za�ili v rámci pr � myslových revolucí, p� i zrodu pr� myslového
in�enýrství nebo p � i „revoluci kvality“ � i implementaci metod „štíhlé
výroby“.
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Inovace a inova � ní cykly

„Doplnit …

J. A. Schumpeter (1883 – 1950) na za� átku 
minulého století definoval „(ekonomickou) 
inovaci“ následovn�  :

• jako zavedení nového druhu výrobku 
• jako zavedení nového výrobního procesu 
• jako zavedení nového druhu prodeje
• jako otev�ení nového trhu
• jako pou�ití nových zdroj �  surovin nebo nových polotovar�
• jako vytvo�ení nové organizace výroby (organizace práce)
• jako vytvo�ení nového výrobního/obchodního seskupení 
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Pr� b� h inova � ního procesu
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Nejnov � jší (malé i velké) inovace ……. v � R ??

Inovace – systematický p � ístup v rámci celého inova � ního cyklu
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V rozboru rozvoje technických systém �

V rozboru prvk � , systému a nadsystému

V systematickém rozboru vlastností

V rozboru � ešení v dalších oborech

V rozboru patentových databází

…….

Navigace 
pro 

vynalézání

Vyu�ívání metod systematické kreativity
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Masivní Masivní s otvory Perforovaný

Kapilárn � -porézní
Kapilárn � -

porézní s výplní
Gelový
Zeolit

Vyu�ívání metod systematické kreativity
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Postupy vycházející z metody TRIZ

• 39 technických parametr�  

• 40 inven� ních princip�  p�ekonání technických 

rozpor�

• Tabulka eliminace technických rozpor�

• Pravidla a principy p�ekonání fyzikálních rozpor�

• Fyzikální efekty a jejich pou�ití

• Chemické  efekty a jejich pou�ití

• Geometrické  efekty a jejich pou�ití

• Vepolové modely

• Schemata konflikt�
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Analýza aktivity Geografická analýza Analýza domén Analýza firem

Inova� ní potenciál Klí� ová slova Problémová analýza Analýza polí

Hrá� i na trhu

Hrá� i vs. problémy

Hrá� i vs. � as

Patentový pr � zkum
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Voice of Customer (Hlas zákazníka)
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Pr� myslový design
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Modelování výrobk �  a proces �
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DFX
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Plánování proces �

Value Stream Mapping

Lay-outLogistika

P�edcházení vadám
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PLM

Moderní inova� ní proces je charakterizován efektivním propojením lidí, proces� a
znalostí nap�í� celým �ivotním cyklem produktu ( life-cycle). Integrace pracovník� v
�ešitelských týmech a vzájemná provázanost jednotlivých fází se stává motorem
inova� ního procesu.

zákazník

in�enýring
a výroba

Distribu � ní forma „práce“ v inova� ním cyklu se 
m� ní (?) na kooperativní formy práce .

Efektivní inovace je zalo�ena na kooperaci a kolabo raci….. tj. i na rámcové 
znalosti metod dalších profesí.
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Metody inova � ního managementu
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